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WOORD VOORAF

Het verslagjaar 2017 is een bewogen jaar in de geschiedenis van STC Group. We kijken terug op een flink aantal

hoogtepunten. 2017 was echter ook het jaar waarin er door de Onderwijsinspectie kritische kanttekening zijn

geplaatst bij de examinering binnen de mbo colleges van STC Group. Ook kreeg STC Group voor het eerst in

jaren te maken met een dalend aantal inschrijvingen van eerstejaars leerlingen en studenten.

Op het gebied van huisvesting en faciliteiten zijn
in 2017 forse resultaten geboekt. Het meest in
het oog springende is wel de nieuwbouw aan de
Waalhaven. Deze is op tijd en binnen budget
opgeleverd. Een enorme prestatie van het team
van aannemers en de betrokken collega’s van STC
Group. Grote groepen mbo-studenten en collega’s
hebben op de Waalhaven een prettige en veilige
leer- en werkomgeving gekregen. Qua huisvesting
is STC Group klaar voor de toekomst.

In het verlengde van de nieuwe organisatie en
(ver)nieuwbouw zijn ook de huisstijl van STC
Group en de naamgeving integraal vernieuwd. De
nieuwe namen en logo’s ondersteunen wat we
willen bereiken met ons onderwijs en onze

private activiteiten.

Aan het einde van 2017 is met het Albeda College
een unieke samenwerkingsovereenkomst
gesloten. In deze overeenkomst wordt geregeld
dat Albeda College stopt met zijn logistieke

opleidingen en STC mbo college Logistiek &
Vervoer stopt met de opleiding Luchtvaardienst-
verlener. Daarmee kiezen beide instellingen voor
de opleidingen waar ze sterk in zijn.

Onderwijsinspectie

In 2017 heeft de Onderwijsinspectie onderzoek
gedaan naar de kwaliteit van het mbo-onderwijs.
De inspectie heeft dit onderzoek uitgevoerd bij
vijf geselecteerde mbo-opleidingen. De inspectie
concludeert dat het ‘onderwijsproces’ en de
‘onderwijsresultaten’ bij deze opleidingen vol-
doen aan de standaarden. Maar de Inspectie velt
een kritisch oordeel over de ‘examinering en
diplomering’ bij deze opleidingen. Alle onder-
zochte opleidingen krijgen op deze standaard een
onvoldoende. Hoewel het definitieve rapport van
de Inspectie pas in januari 2018 is gepubliceerd,
hebben wij als totale organisatie direct na de
zomer van 2017 de handschoen opgepakt. Veel
verbetermaatregelen zijn ingezet. Van het op

orde brengen van de dossiers en het (opnieuw)
opleiden en trainen van collega’s die bij het proces
van examineren en diplomeren zijn betrokken,
tot het versterken en beter faciliteren van de
examencommissies. Wij zien het vervolg-
onderzoek van de Inspectie in mei 2018 met
vertrouwen tegemoet.

Daling inschrijvingen
In 2017 is ook het eerste jaar dat er sprake is van
een daling van het aantal eerstejaarsinschrijvin-
gen. Het gaat om een lichte daling (vmbo, mbo en
hbo) op 1 oktober 2017 t.o.v. 2016. Hiervoor zijn
verschillende oorzaken aan te wijzen:
de krappe en kwalitatief minder goede
huisvestingssituatie op een aantal locaties;
het verbeterde arbeidsmarktperspectief van
veel andere mbo-opleidingen door de
aantrekkende economie;
andere mbo-instellingen in Rotterdam komen

meer op orde.
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Wij gaan ervan uit dat de daling een optelsom is
van bovengenoemde oorzaken. Door de organi-
satie zijn diverse maatregelen genomen om te
komen tot een stabilisering en eventueel groei
van het aantal inschrijvingen. Naast het verbe-
teren van de huisvesting zijn we binnen het mbo
gestart met het project ‘Warm Welkom'. Dit
richt zich op het professionaliseren en versnel-
len van het aanmeld- en inschrijfproces. Poten-
tiéle leerlingen en studenten moeten zich echt
welkom voelen bij ons. Tot slot zijn we gestart
met het verbreden van ons opleidingsaanbod.
De start van de Haven Havo in september 2018
zal moeten bijdragen aan de groei in het voort-
gezet onderwijs.

Kernwaarden

In 2017 stond het thema kernwaarden hoog op
de agenda en hebben we drie - wat ons betreft
onderscheidende - kernwaarden benoemd:
nieuwsgierigheid, respectvol en vakmanschap.
Vakmanschap is ook het thema van dit jaarver-
slag. STC Group draagt de titel ‘vakinstelling’
met trots. Wij willen de beste zijn in onze vak-
gebieden. Dat geldt overigens niet alleen voor
de sectoren waar wij voor opleiden. Ook docent
is een vak, net zoals de collega’s van de verschil-
lende stafafdelingen hun werk met een hoge
mate van vakmanschap willen uitoefenen.

Dit geintegreerde jaardocument biedt een
terugblik op en een overzicht van de belang-
rijkste ontwikkelingen van het jaar 2017 op het
gebied van onderwijs en financién. Uit het
jaarverslag blijkt dat de STC Group financieel
zeer gezond is, maar we hebben ook de nodige
uitdagingen. Het CvB is er zeker van dat met
de inzet van alle medewerkers wij daar ook de
komende jaren in zullen slagen.

Wij wensen u veel leesplezier.
Astrid Kee

Jan Kweekel
Frits Gronsveld

College van Bestuur STC Group

STC GROUP ALGEMEEN << 3 >>
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TERUGBLIK RAAD VAN TOEZICHT

In 2016 zijn de fundamenten gelegd voor de vernieuwing van de organisatie-

structuur van het onderwijs en de herstructurering van de private activiteiten

van de Stichting STC Group. In 2017 zijn deze activiteiten afgerond middels de

herziening van alle elementen van belang voor goed governance. Mede door de

herziening van de organisatiestructuur, is de medezeggenschap van de verschil-

lende organen structureler ingebed in de haarvaten van STC Group.

Over vakmanschap

het ontwikkelen van goed opgeleide mensen die breed inzetbaar en flexibel zijn

ontwikkelen van specialistische kennis en
een daarmee samenhangende beroepsidentiteit

praktische karakter

STC Group probeert deze
drie invalshoeken alle
drie recht te doen. Wij
besteden veel aandacht
aan de vaardigheden
voor de 21ste eeuw en
wij zorgen ervoor dat
onze studenten goed op
de hoogte zijn van de
specifieke kennis die
nodig is voor de beroeps-
uitoefening. Tot slot van
rekening zijn wij er voor
leerlingen en studenten
met een praktische
inslag die kiezen voor
een ‘vak’.

Per vmbo- en mbo-college zijn een studentenraad en een
klankbordgroep voor ouders ingericht en daarnaast een over-
koepelende studentenraad en klankbordgroep voor ouders
voor de gehele STC Group. De verbinding tussen onderwijs,
studenten en ouders is met deze stap versterkt. Verder is de
rol van de Raad van Advies (RvA), het hoogste orgaan wat
advies verstrekt aan het College van Bestuur (CvB) en de Raad
van Toezicht (RvT), verder aangescherpt. Hierdoor is de ver-
binding tussen onderwijs en bedrijfsleven nog verder ver-
sterkt. Met al deze stappen, is de positie van de RvT in relatie
tot de van toepassing zijnde governance codes aangescherpt.

Raad van Toezicht en STC Group

De RVT heeft in 2017 vier keer regulier vergaderd. Hierbij was
het voltallige CvB aanwezig. Er is een keer met accountant EY
overlegd alsook met de RvA. Een delegatie van de RvT heeft
twee keer gesproken met de Ondernemingsraad (OR). Daarin
hebben wij ons laten informeren over de relatie met en ge-
spreksonderwerpen tussen het CvB en de OR. Het grote
nieuwbouwproject aan de Waalhaven Zuidzijde 16, de in-
stroom van leerlingen en studenten en de onderwerpen
examinering en diplomering hebben standaard op de agenda
van de RvT gestaan. De auditcommissie is driemaal bij elkaar
geweest om te spreken over de begroting en de jaarrekening.
De remuneratiecommissie heeft zich gebogen over de Wet
Normering Topinkomens en over de werving van een nieuw lid
van de RvT in 2018. Tenslotte is tijdens de laatste vergadering
van de RvT in december 2017 besloten om een Commissie

Onderwijs en Kwaliteit in het leven te roepen.

STC GROUP ALGEMEEN
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2017 IN VOGELVLUCHT

De eerste open dagen van STC in het Studenten presenteren onderzoeksuitkomsten tijdens goedbezocht Maritiem De eerste editie van het digitale STC magazine
nieuwe jaar Symposium. Op Koers verschijnt

JUML

De Netherlands Maritime University krijgt een
nieuwe plek op de Lloydstraat

DECEMBER
<« Start verbouwing Lloydstraat STC f

KERSTTASSEN
A}CTlE %

A reestelijke diploma-uitreikingen

Rotterdams Havenevenement -
Jaarlijkse STC Feyenoord voetbaltoernooi STC'er in de prijzen

ror :’ H

a"
c~ J

STC bezorgt 100
gezinnen op Rotterdam-Zuid
een feestelijkere kerst

HELP JIJ OOK
MEE?

Aftrap Haven Havo Schenking Ijsbreker door OM Rotterdam Studenten en collega’s zetten zich
Aboutaleb en wethouder Hugo de Jonge in voor het goede doel

STC GROUP ALGEMEEN « 5 > STC GROUP GEINTEGREERD JAARVERSLAG 2017
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PROFIEL STC GROUP

Jongeren die carriere willen maken in de
scheepvaart, het transport of het haven-
industrieel complex vinden de weg naar

STC Group. Zij komen al lang niet alleen meer
uit (de directe omgeving van) Rotterdam,
alhoewel de verbondenheid van STC Group

met de stad en de regio groot is. In onze

e ™ L\ING LOGISTICS i scholen vinden we ook jongeren uit bijvoor-
== il i g

v PR YT § conoc oo e | beeld Groningen, Heerlen, Utrecht en Zwolle.

.I e -
0 e

Met onze internationale scholingsactiviteiten
bieden wij ook jongeren en jongvolwassenen
in bijvoorbeeld Vietnam, Zuid-Afrika, de
Filipijnen en Kazachstan kansen op een
mooie maritieme of logistieke loopbaan en
de bijbehorende economische zelfstandig-
heid. Professionals en het bedrijfsleven tot
slot, vinden in STC B.V. de ideale partner voor

om-, her- en bijscholingstrajecten.

PROFIEL STC GROUP <« 8 > STC GROUP GEINTEGREERD JAARVERSLAG 2017



ORGANISATIESTRUCTUUR

STC Group is een stichting met een financieel strikt van
elkaar gescheiden publiek en privaat deel. Binnen het
publieke deel van de organisatie bieden het STC vmbo
college en het STC mbo college voorbereidend en
middelbaar beroepsonderwijs. Onder de vlag van
Rotterdam Mainport Institute (voorheen Rotterdam
Mainport University) werken STC Group en Hogeschool
Rotterdam samen. De verticale opleidingskolom wordt
gecompleteerd door de Netherlands Maritime University
of applied sciences, verantwoordelijk voor het hbo-
masterprogramma.

Het private deel van STC Group is zo georganiseerd dat
eventuele commerciéle risico’s afgedekt zijn en geen
invioed hebben op het publieke deel van de organisatie.
Het private deel zorgt voor de gewenste spin-off richting
het publieke deel van de STC-organisatie in de vorm van
investeringen in de kennisinfrastructuur die ook gebruikt
wordt in het publieke domein.

College van Bestuur Stichting

Centrale houderstermij.

STC Group B.V.

| STC-KNRM | ‘ STC International ‘

STC-Nestra B.V.

IMCO Oman

STC Southern
Africa

Lo ouTSTC

f..| Tancang-STC

STC Group
STC vmbo Haven STC mbo Maritime & Rotterdam
college Havo college Logistics Mainport
Havens University Institute
* Havens
« Logistiek 0.a.s. G
& Vervoer T
« Maritiem STC Training &
& Techniek Consultancy
* Proces- :
techniek & :
Maitenance STC Events
STC Publishing
STC SafePort |-+
Samenwerkingsverband NL ‘ | Deelneming NL | I Deelneming buitenland

PROFIEL STC GROUP




NIEUW LOGO

In 2017 hebben vrijwel alle organisatieonderdelen binnen STC Group een nieuwe naam en een

nieuw logo gekregen. Hiermee is een frisse en moderne uitstraling gerealiseerd voor de

verschillende organisatieonderdelen.

SIIC croue

LEADING IN LEARNING

! TRAINING &
.SI r@ CONSULTANCY

FOR THE BEST PROFESSIONALS

ﬁ@ PUBLISHING

SHARING KNOWLEDGE

SIIC Fome

HOUSING SERVICES

VMBO
COLLEGE

DE WERELD AAN JE VOETEN

MBO
COLLEGE

VOOR DE WERELD VAN MORGEN

(j-lr C MARITIME & LOGISTICS
U NIVE RSITY OF APPLIED SCIENCES

MASTER YOUR AMBITIONS

Qﬁ@ INTERNATIONAL

MARITIME & LOGISTICS EXPERTS

Wat alle organisatieonderdelen verbindt is het ijzersterke STC beeldmerk.

BESTUURLIJKE STRUCTUUR

De gekozen bestuurlijke structuur is conform regelgeving voor de vakin-
stellingen en gericht op samenwerking met het bedrijfsleven en de koe-
pelorganisaties van de verschillende sectoren. Elke bedrijfstak waar STC
Group voor opleidt, is binnen de organisatie vertegenwoordigd door een
eigen Bedrijfstakcommissie (BTC) voor het mbo en door een Beroepen-
veldcommissie voor het hbo.

De RvA is het hoogste onafhankelijke adviesorgaan, bestaande uit voor-
zitters van de BTC's. De RvA adviseert het CvB en de RvT. De leden van

de RVA zijn: de heer ir. C.].M. Asselbergs, de heer M.T.].]. van den Broek, de
heer W. Bruininks, de heer J.A. van Nieuwenhuijzen, de heer ir. J. Mathot,
de heer W. Kok, de heer R. Overveld, de heer drs. J.W. Perdon, de heer A.P.
Onderwater en het voltallige CvB van de STC Group. De heer B.J. ter Riet is
voorzitter van de RVA.

De RVT is enerzijds toezichthouder van STC Group en anderzijds
adviseur van het CvB over alle zaken die voor de organisatie van belang
zijn. De RvT wordt hierbij geinformeerd en geadviseerd door de RvA. De
leden van de RVT zijn: de heer drs. H.F.M. Marks (voorzitter), de heer
R.P.M. van Slobbe (vicevoorzitter), de heer B.). ter Riet (lid), de heer
drs. P. van Oord (lid), de heer M. van der Meer (lid) en de heer

L.). Roborgh (lid).

Governance

STC Group volgt de Code Goed Onderwijsbestuur VO (voor het vmbo), de
branchecode Goed Bestuur in het mbo en de code voor het hbo. Verder
valt de Netherlands Maritime University onder de Academische Raad. Een
belangrijk onderdeel van de Governance Codes betreft een open dialoog
met interne en externe belanghebbenden. De structuur van de STC Group

is erop gericht dat het bedrijfsleven continue in dialoog is met STC Group.

PROFIEL STC GROUP 10



Hier wordt formeel invulling aan gegeven door
de Bedrijfstakcommissies en de Beroepenveld-

commissies.

Eigen Code

STC Group werkt aan de hand van een door
zichzelf opgestelde Good Governance-matrix
voorkomend uit de verschillende codes voor

vmbo-, mbo-, hbo- en private activiteiten.

Hierin is duidelijk vastgelegd wat de taken,
werkwijze en bevoegdheden zijn van de
advies-, bestuurs- en medezeggenschaps-
organen van STC Group. De Good Governance
matrix is volledig afgestemd op de Governance
code van alle onderwijstypes die STC Group
aanbiedt en zorgt voor een transparante
advies-, medezeggenschaps- en bestuurs-
structuur. Het motto hierbij is: “Leg uit of

pas toe”.

Bestuurlijke structuur STC Group

ADVISEREN

BEVRAGEN

Raad van Advies

ADVISEREN

College van Bestuur

SECTORPLAN

Raad van toezicht

Ondernemingsraad

GOEDKEUREN
SECTORPLAN

Collegedirecteuren

SECTOR-
PLAN

Opleidingsteams

Bedrijfstakcommissies BEVRAGEN
ADVISEREN
BEVRAGEN
Leerlingen/
studenten

Ouders/
verzorgers

STRATEGISCHE PIJLERS

Waar gaan wij ons als STC Group op onderscheiden? Strategie is immers
niets anders dan kiezen voor iets waar je heel goed in wilt zijn. Over het
maken van de juiste keuzes zijn wij binnen de organisatie in 2016 uitge-
breid met elkaar in gesprek geweest. Ook externe belanghebbenden
zoals bedrijven, andere onderwijsinstellingen en brancheverenigingen
zijn door ons nauw betrokken bij het denk- en keuzeproces. Dit heeft
geleid tot de keuze van vijf speerpunten op basis waarvan wij ons de
komende jaren gaan onderscheiden en ‘het beter gaan doen dan ande-
ren”:

Een leven lang leren

Eigentijds en toekomstbestendig onderwijs

Focus op de arbeidsmarkt

(Vak)kennis, vakkundigheid en innovaties

Voor en met wereldburgers

Een flink aantal collega’s heeft in 2017 gebruik gemaakt van de mogelijk-
heid om ideeén in te dienen die kunnen dragen aan het realiseren van de
STC-strategie. Met een grassroot budget van maximaal € 10.000 per
ingediend idee zijn onder andere lesboeken verrijkt met Augmented
Reality, is een haalbaarheidsonderzoek voor samenwerking met Britse

scholen gedaan en is een vmbo-reis naar Polen gerealiseerd.

PROFIEL STC GROUP 1



KERNWAARDEN

Kernwaarden zijn de belangrijkste waarden waar STC Group in gelooft, die
belangrijk zijn voor de organisatie en waar wij voor staan. Ze geven aan hoe we
ons werk willen doen. Voor de STC-organisatie zijn in 2017 drie kernwaarden
vastgesteld:

Nieuwsgierigheid

Respectvol

Vakmanschap

VAKMANSCHAP

“lk wil de beste zijn in mijn vak en draag mijn vakmanschap met trots uit. Ik weet wat er in binnen-
en buitenland speelt binnen mijn vakgebied, ik anticipeer op wat gaat kormen en ben me bewust van
wat innovaties kunnen betekenen voor studenten, bedrijfsleven en collega’s. Ik deel wat ik weet en
wat ik kan en blijf voortdurend investeren in mijn eigen professionele ontwikkeling. Ik ondersteun
anderen om het maximale uit zichzelf te halen.”

Uit: Kernwaarden STC Group

PROFIEL STC GROUP 12
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DE VERTICALE VAKINSTELLING

Het bedrijfsleven dat actief is in en om de haven heeft behoefte aan
praktische doeners op mbo-niveau 2 en innovatieve denkers op bachelor-
en masterniveau. Om aan deze behoefte te voldoen verzorgt STC Group
opleidingen op verschillende (onderwijs)niveaus. De doorlopende leerlijn
die daardoor automatisch ontstaat, biedt het bedrijfsleven de juiste
vakman of -vrouw. Bovenal geeft het jongeren een echt perspectief op
een diploma op een niveau dat aansluit bij hun eigen capaciteiten en
ambities. In 2017 is een vervolgstap gezet in het compleet maken van de
verticale vakinstelling; in samenwerking met het bestuur van het Calvijn

College is de Haven Havo ontwikkeld. Een innovatieve onderwijsvorm die

in september 2018 van start gaat.

STC VMBO COLLEGE IN 2017

Het vmbo van STC Group voelt zich thuis op beide oevers van
Rotterdam. Aan beide zijden van de Maas bevindt zich een
vmbo-vestiging waar in totaal 765 jongeren les krijgen in een
innovatieve en stimulerende leeromgeving.

Profiel Maritiem & Techniek

Het eerste en tweede jaar zijn gelijk voor iedere vmbo-school in Neder-
land. In het derde jaar gaan leerlingen al een beetje kiezen voor wat ze
later willen worden. leder vmbo in Nederland heeft gekozen voor een
profiel. Geheel in lijn met onze geschiedenis heeft STC Group gekozen
voor het zelf ontwikkelde profiel Maritiem & Techniek. De vier richtin-
gen voor dit profiel (scheep- en jachtbouw, Rijn-, kust- en binnenvaart,
haven en vervoer en wegtransport en logistiek) sluiten vrijwel naad-
loos aan bij de vervolgopleidingen van de mbo colleges van STC.

Klaar voor de toekomst?

De wereld waarin de huidige generatie vmbo-leerlingen opgroeit veran-
dert razendsnel. Hoe bereid je vmbo-jongeren voor op een beroep dat
nu nog niet bestaat maar waar straks wel vraag naar is? Uit onderzoek
blijkt dat zelfregulerend vermogen, samenwerken en communiceren de
belangrijkste ‘skills’ zijn waarover vmbo-leerlingen na hun opleiding
moeten beschikken. Eerste- en tweedejaars vmbo'ers van STC krijgen
iedere week een projectdag die in het teken staat van het ontwikkelen
van deze vaardigheden. Het biedt leerlingen de kans talenten te ont-
wikkelen op het gebied van coderen, samenwerken, onderzoeken en

omgaan met 3D techniek.

DE VERTICALE VAKINSTELLING << 14 >> STCGROUP GEINTEGREERD JAARVERSLAG 2017
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Leerlingen in de bovenbouw krijgen les om hen voor te
bereiden op het nieuw examenvak Technologie & Toepas-
sing (TeTo). STC vmbo college is hiermee een van de
twaalf pilotscholen die participeren in dit nieuwe
landelijke programma. Het schoolexamenprogramma
TeTo bestaat uit een oriéntatie van leerlingen op de zeven
betawerelden door praktijkopdrachten en levensechte
opdrachten waarbij bedrijfsleven of maatschappelijke
instellingen betrokken moeten worden. Loopbaan-
oriéntatie en -begeleiding (LOB) vormt een belangrijk
onderdeel van het schoolexamenprogramma. Hiermee
geeft dit schoolexamenprogramma invulling aan LOB in

de gemengde en theoretische leerweg.

Open leercentrum in de wijk

De fysieke afstand tussen kinderen op Rotterdam-Zuid
en de haven is weliswaar maar enkele kilometers, de
gevoelsmatige afstand is eindeloos veel groter. In samen-
werking met wooncodperatie Woonstad Rotterdam en op
verzoek van de gemeente Rotterdam is in 2017 het Open
Leercentrum De Brug geopend in de wijk Feyenoord. In dit
leslokaal maken jongeren uit de wijk kennis met leren en
werken in de haven. ledere week organiseert het vmbo
daar verschillende (les)activiteiten, bijlessen voor kinde-
ren uit de wijk en bijeenkomsten voor hun ouders. Ook zijn

er speciale activiteiten voor meisjes.

Feyenoord opent haar deuren

2

Loopbaan oriéntatie en Begeleiding >
STC vmbo college heeft in 2017 fors geinvesteerd in

loopbaanoriéntatie. Dit is deels ingegeven door de ver-

nieuwde wetgeving binnen Vernieuwing VMBO, maar ook

op initiatief van de gemeente Rotterdam (NPRZ). Veel

van deze projecten hebben tot doel onze jongeren te

begeleiden bij loopbaanoriéntatie, te helpen bij het

maken van goede studiekeuzes en het voorkomen van

vroegtijdige schooluitval. Denk hierbij aan beroepsstages,

het project Mentoren op Zuid, het invoeren van een
digitaal talentportfolio, het ontwikkelen van onder-
nemersvaardigheden en het voeren van loop-

baangesprekken.

Kerngegevens STC vmbo college
» Basisberoeps-, kadergerichte en
gemengde leerweg
» Uitstroomprofiel Maritiem
& Techniek
765 leerlingen

97 collega’s (waarvan 61docenten

en 15 instructeurs)
Twee locaties in Rotterdam

Directeur: de heer Pascal Scholtius
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Leerlingenaantallen

Op 1oktober 2017 volgden 765 leerlingen een vmbo-
opleiding bij ons. Daarmee zet de dalende lijn zich voort.
Deze daling loopt in lijn met de landelijke trend en zal

zich naar alle waarschijnlijkheid ook de komende jaren

voortzetten.
Jaar Aantal
2016 821
2015 833
2014 748
2013 616

Tabel 1: Ontwikkeling leerlingenaantallen STC vmbo college.

Jaar Bruto Advies Percentage
rende- basisschool uitstroom
ment Hoger dan hoger dan
verlies geplaatst advies

STC basisschool

2016-2017 5,94% 33,79% 15,98%

2015-2016 10,58% 35,98% 16,40%

2014-2015 8,23% 40,51% 13,92%

2013-2014 5,00% 33,33% 15,83%

2012-2013 7,77% 32,04% 15m53%

Tabel 2: Bruto- en netto rendement verlies STC vmbo college.

Slagingspercentage
Het vmbo kan terugkijken op een succesvol jaar. Op alle

niveaus zijn er hoge slagingspercentages gehaald.

Jaar Vmbo Vmbo Vmbo
basis kader gemengde
leerweg
2016-2017 100% 96,7% 97,0%
2015-2016 91,9% 90,7% 77,8%
2014-2015 89,8% 93,6% 86,2%
2013-2014 90,4% 93,6% 86,6%

Tabel 3: Slagingspercentages STC vmbo college.

Meer informatie:

INNOVATIE
EN PRAKTIJK

De wereld om ons heen verandert in snel tempo. Dat
geldt ook voor de bedrijven die actief zijn in en om de
Rotterdamse haven. Zij stellen hoge eisen aan toe-
komstige medewerkers. Scholen moeten jongeren
voorbereiden op deze snel veranderende wereld. De
Haven Havo is een goed voorbeeld van toekomst-
bestendig onderwijs. Door slim samen te werken en
kennis, ervaringen en faciliteiten te delen, bieden het
Calvijn Vreewijk Lyceum en STC vmbo college Rotter-
damse havoleerlingen een voorsprong. Met de Haven
Havo, die in september 2018 van start gaat, hebben
jongeren een reéle kans op een goed betaalde baan in
een dynamische omgeving. Bovendien biedt de Haven
Havo een goede doorstroommogelijkheid naar de
hbo-opleidingen van het Rotterdam Mainport Institute.

Meer informatie:

STC-Group.nl/havenhavo
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STC MBO COLLEGE IN 2017

Het STC mbo college (voorheen Scheepvaart en Transport
College) verzorgt dertig mbo-vakopleidingen die echt pers-
pectief bieden op een toekomst in binnen- en buitenland.
Het STC mbo college is onderverdeeld in vier, aansprekende
mbo colleges.

Mbo college Havens

In het mbo college Havens worden ruim 1.500 studenten
verdeeld over acht opleidingen opgeleid. Studenten kiezen
uit havenoperationele of havenlogistieke opleidingen.
Driekwart van de studenten volgt de beroepsopleidende

leerweg (bol). De overige studenten volgen de beroeps-
begeleidende leerweg (bbl). 2017 stond voor dit college
vooral in het teken van de verhuizing, (voorbereiding op)
het bezoek van de Inspectie voor het Onderwijs en het
actualiseren en (her)ontwikkelen van lesmaterialen.

Verhuizing

Binnen het mbo college Havens zijn in 2017 studenten
en docenten van drie locaties 2017 verhuisd naar een
nieuw pand op de Waalhaven Z.z. 16. Het college is
daarmee terug op de plek waar het ooit begonnen is
met de oorspronkelijke Havenvakschool. Studenten
zijn enthousiast over het pand en de moderne leer-
middelen, zoals de smartboards en de twee gemoder-
niseerde Transportketensimulators.

Kwaliteit van onderwijs en examinering

De kwaliteit van het onderwijs heeft in 2017 een grote
ontwikkeling doorgemaakt met de Herziening Kwalifi-
catie Structuur (HKS). Het borgen en vergroten van
het vakmanschap van de studenten en het aan laten
sluiten van het onderwijs bij veranderingen in de
beroepspraktijk, vraagt om voortdurende aanpassing
van het onderwijs. Er wordt
ingezet op het ontwikkelen van
vaardigheden en toepasbaarheid
van kennis in plaats van op het
toetsen van kennis. HKS is ook
een kans om het vakmanschap
van collega’s verder te ontwikke-
len. In de overgangsjaren bestaan
er twee lesmethoden naast
elkaar, want studenten die met
de oude lesstof begonnen zijn,
hebben een doorlopende leerlijn
en studenten die met de nieuwe

lesstof beginnen eveneens.

De conclusie van de Inspectie van het Onderwijs dat
de objectiviteit rond de examinering bij Haven-
operaties onvoldoende gewaarborgd is, is hard
aangekomen. De inhoud van de opleiding heeft nooit
ter discussie gestaan. De procedures die door de
Inspectie als onvoldoende werden beoordeeld, zijn
inmiddels aangepast.

Internationale stage

Er zijn jaarlijks 50 tot 60 internationale stageplekken
beschikbaar, maar slechts 35 studenten maakten er in
2017 gebruik van. Studenten geven aan het soms
lastig te vinden om zelfstandig in een andere land te

opereren.

Band bedrijfsleven

In 2017 is er twee keer een netwerkevenement georga-
niseerd. Ruim 70 bedrijven namen daar aan deel. Hier
worden ervaringen uit de sector gedeeld zodat de
kwaliteit van het onderwijs continue verbeterd kan

worden.

Ontwikkeling eigen medewerkers

Het mbo college Havens leidt veel eigen collega’s op.
Er wordt geinvesteerd in jonge docenten en in mensen
die een doorstart maken vanuit het bedrijfsleven, in
totaal gemiddeld twaalf docenten per jaar. Er zijn
onderwijsmanagers benoemd die de teams aansturen.
Het is een kans om in het nieuwe gebouw beter ge-

bruik te maken van de kennis en competenties van
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docenten. Daarom richten de managers zich in
eerste instantie op het verbinden van de collega’s.
Docenten lopen bijvoorbeeld mee met de vakdocent
of geven les aan opleidingen die ze tot dan toe
minder goed kennen. Ook dat vergroot het vakman-
schap en de onderlinge verbondenheid en maakt
het mogelijk om goed, aantrekkelijk en kwalitatief
hoogwaardig onderwijs te blijven bieden.

Rendement

Van de afgestudeerde studenten heeft 90% op het
moment van diplomering een baan.

Van de studenten haalt 85% na drie jaar op niveau
3 en na vier jaar op niveau 4 een diploma. Veel
studenten maken gebruik van de mogelijkheid om
door te stromen naar een hoger niveau.

Kerngegevens STC mbo college Havens
» Acht mbo-opleidingen

Niveau 2 tot en met 4

1.531 studenten

89 collega’s (waarvan 70 docenten en

5 instructeurs)
Een locatie in Rotterdam
Directeur: de heer David van Tricht

Mbo college Logistiek & Vervoer

In het College Logistiek & Vervoer wordt in veertien
verschillende mbo-opleidingen ongeveer 1.450
studenten opgeleid. De opleidingen zijn verdeeld
over de clusters Logistieke Planning, Warehousing
en Vervoer. Tweederde van de studenten volgt de
beroepsopleidende leerweg (bol). De overige studen-
ten volgen de beroepsbegeleidende leerweg (bbl).
2017 stond voor dit mbo college in het teken van de
verhuizing, (voorbereiden op) het bezoek van de
Onderwijsinspectie, teamontwikkeling en het toe-

komstbestendig maken van onderwijs.

Kwaliteit van het onderwijs en examinering

Na een aantal jaren met een snelle toename van het
aantal studenten constateert het mbo college Logistiek &
Vervoer begin 2017 dat de kwaliteit van de organisatie van
het onderwijs in de knel dreigt te komen. Om hier ade-
quaat op te kunnen reageren is een plan opgesteld waarin
de kwaliteit duurzaam bewaakt wordt en het kwaliteits-
bewustzijn versterkt. Vanuit het strategisch plan van STC
Group krijgen twee thema'’s extra aandacht: focus op de
arbeidsmarkt en ruimte voor professionaliteit. In het
collegeplan dat in 2017 is opgesteld komen deze aan-
dachtspunten samen en aan het begin van het schooljaar
2017 - 2018 is een begin gemaakt met de uitvoering.

De Onderwijsinspectie is bij
het bezoek in het najaar
kritisch over de procedures
rond de examinering en de
kwaliteitsborging. Dat is
een bevestiging van de
eerdere analyse en een
aansporing om verder te
gaan op de ingeslagen weg
van het versterken van
kwaliteitsbewustzijn. Er is
sindsdien een examen-
secretariaat ingericht, een
onafhankelijke examen-
commissie in het leven
geroepen, de archivering is
sterk verbeterd en eris
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kritisch naar de kwaliteit van de toetsen gekeken. Boven-
dien zijn alle relevante procedures vastgelegd in een

handboek Examinering.

Verhuizing

Met de ingebruikname van het nieuwe pand aan de
Waalhaven is ook letterlijk een start gemaakt met het
vernieuwen van het onderwijs. Het belangrijkste doel is en
blijft om mooi, aantrekkelijk en kwalitatief hoogwaardig
onderwijs te bieden.

Teamontwikkeling

Het mbo college Logistiek & Vervoer gaat uit van de
menselijke maat; ze wil nadrukkelijk een organisatie voor
en door mensen zijn. ledereen heeft eigen taken en ver-
antwoordelijkheden liggen laag in de organisatie. De zes
onderwijsteams worden allemaal aangestuurd door een
onderwijsmanager. De doorgaande ontwikkeling van de
professionaliteit van de medewerkers vergroot het vak-
manschap. De betrokkenheid van collega’s is groot.

Ontwikkeling eigen medewerkers

Nieuwe docenten worden de eerste maanden begeleid
door een collega/buddy. Centraal binnen de begeleiding
staan klassenmanagement, didactiek, contacten met
ouders, kennisnemen van alle gewoonten en procedures

binnen de school en groeien als teamlid.

Rendement en aantallen
De opleidingen Machinist railvervoer en Buschauffeur zijn
gegroeid. Dat is in belangrijke mate te danken aan de

nauwe betrokkenheid van bedrijven (NS, RET) en daar-
mee de uitstekende aansluiting op de arbeidsmarkt.

In de loop van 2017 is er aangekondigd dat een jaar later
gestopt wordt met de opleiding Luchtvaartdienst-

verlening. Het aantal inschrijvingen is direct teruggelopen.

Deze opleiding wordt op termijn ondergebracht bij het
Albeda College. Zittende studenten kunnen hun opleiding
afmaken bij STC.

De opleidingen Luchtvaartdienstverlening en Vracht-
wagenchauffeur halen onvoldoende rendement. De
oorzaak hiervoor ligt buiten de opleiding. Studenten
Goederenvervoer (vrachtwagenchauffeurs) krijgen een
diploma als ze een rijbewijs hebben. Dit halen ze vaak pas
als ze hun opleiding al afgerond is. Bij Luchtvaartdienst-
verlening volgt de stage in veel gevallen na het afronden
van de opleiding. Het werkelijke rendement van beide
opleidingen is hoger.

In 2017 is op verzoek van het bedrijfsleven besloten een
bbl-opleiding Logistiek supervisor te ontwikkelen. Deze
begint in schooljaar 2018 - 2019.

Kerngegevens STC mbo college
Logistiek & Vervoer

» Veertien mbo-opleidingen

» Niveau 1tot en met 4

» Circa1.450 studenten

» 80 collega’s (waarvan 61 docenten en

8 instructeurs)
» Een locatie in Rotterdam

» Directeur: de heer Cantor Versluis

Mbo college Maritiem & Techniek

Het mbo college Maritiem & Techniek verzorgt
onderwijs op vier plekken in Nederland. Het
college biedt maritieme opleidingen (Zeevaart,
Waterbouw, Scheeps- en jachtbouw en Rijn-
en binnenvaart) in Rotterdam, zee-(vis)
vaartopleidingen in Katwijk en Stellendam en
zeevaartonderwijs in Zwolle. 2017 stond voor
dit college in het teken van verbinden. Verbin-
ding heeft op verschillende manieren voor een
verbetering van het vakmanschap gezorgd, bij
docenten én studenten. Ruim 1.800 studenten
volgen bij het mbo college Maritiem & Techniek
een mbo-opleiding. De meeste opleidingen
worden als bol-variant aangeboden, de bbl-
variant is alleen mogelijk bij Schipper binnen-
vaart en Stuurman Werktuigkundige SWe.
Ongeveer 20% van de studenten kiest voor
deze variant.

Kwaliteit van het onderwijs

Bij de overgang naar de nieuwe organisatievorm
heeft de borging en de kwaliteit van de opleidingen
veel aandacht gekregen. Het oordeel van de Onder-
wijsinspectie vormt het ijkpunt voor de verdere
ontwikkeling van het mbo college Maritiem & Tech-
niek. De lessen van Scheeps- en jachtbouw zijn op
alle punten met een ‘goed’ beoordeeld door de
Onderwijsinspectie. Dat geldt voor het onderwijs-
proces, de leerdoelen, interactie met de studenten
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en de afwisseling in didactische vormen. De negatieve
beoordeling van de Onderwijsinspectie van een aantal
opleidingen van het mbo college Maritiem & Techniek
heeft vooral betrekking op processen die niet met het
primaire onderwijsproces te maken hebben, maar met de
borging van kwaliteit en examendossiers.

De mbo-keuzegids 2017 noemt de scheepvaartopleidingen
van het STC de beste van Nederland.

Focus op leren: onderwijsvernieuwing/
vakmanschap

De vernieuwing van de organisatievorm is een kans om
het vakmanschap van docenten verder te ontwikkelen:
wat is bijvoorbeeld een goede les en hoe beoordeel je dat?
Een duidelijke wens van docenten om meer te doen aan de
zelfwerkzaamheid van studenten heeft het plan van het

De mbo-keuzegids 2017 noemt de scheepvaartopleidingen

van het STC de beste van Nederland.

NauTech-lokaal opgeleverd, het Nautisch-Technisch lokaal.

In dit lokaal krijgen studenten les met behulp van nieuwe
onderwijsvormen zoals flipping the classroom en leren op
maat. Docenten van verschillende opleidingen werken
met elkaar samen binnen NauTech. Voor de locaties

Zwolle, Katwijk en Stellendam zoekt het mbo college naar

passende onderwijsvormen.

Teamontwikkeling

Binnen het mbo college Maritiem & Techniek zijn docen-
ten van verschillende opleidingen aan elkaar gekoppeld.
Het is onderdeel van het proces om met collega’s van
verschillende opleidingen een nieuw en deskundig college
te vormen, waarbij er recht wordt gedaan aan ieders eigen
identiteit en kwaliteiten. Medewerkers leggen tijdens

intervisiebijeenkomsten leervragen aan elkaar voor.

Onder andere op deze manier zijn de lijnen met Zwolle,
Katwijk en Stellendam in 2017 verstevigd.

Band bedrijfsleven

Het opleiden van goede vakmensen kan alleen in samen-
werking met werkgevers: zij weten welke kennis en vaar-
digheden hun personeel nodig heeft om te slagen in het
vak. De samenwerking met bedrijven is georganiseerd in
verschillende commissies en loopt goed.Bij de open dagen
van het STC presenteren bedrijven zich aan bezoekers en
studenten. Het bedrijfsleven voelt zich gezien en studen-
ten bouwen aan hun netwerk. Dit is uitgebreid met een
netwerkdag. Vertegenwoordigers van alle sectoren van
het mbo college Maritiem & Techniek ontmoeten elkaar
op bedrijfsniveau, zodat er breed bekend is wat er speelt
in de sector en er gezamenlijke oplossingen bedacht
worden. Deze samenwerking sluit aan bij de

landelijke ontwikkeling waar scholen en bedrijven
afspraken maken over examinering en over het gebruik
van BPV-boeken. Deze ontwikkeling is ingezet in de
binnenvaart en wordt gevolgd door de zeevaart.
Stageplekken zijn een belangrijk onderdeel van de oplei-
ding. Bij de binnenvaartopleidingen zijn altijd voldoende
goede stageplekken. Bij de zeevaartopleidingen is het
aantal stageplekken in de afgelopen jaren beperkt ge-
weest. Om dat op te lossen is er een relatiebeheerder
aangesteld die vraag en aanbod op elkaar afstemt. Er is
ook in 2017 intensief samengewerkt met externe, op
innovatie gerichte organisaties zoals het Centrum voor
Innovatief Vakmanschap Maritieme Techniek.
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Studentenaantallen

Na jarenlange groei lopen de studentenaantallen
sinds 2016 iets terug. Dit geldt vooral bij de bagger-
opleidingen. Over de toekomst van de visserijoplei-
dingen wordt door de mbo-scholen en het bedrijfs-
leven gesproken. Er zijn nu namelijk vijf
mbo-scholen met in totaal 150 studenten die deze
opleiding aanbieden. Dit is gezien het beperkte
aantal studenten veel. Een maritiem brugjaar waar
de studenten in het eerste jaar les krijgen over alle
sectoren - baggeren, vissen, zeevaart en binnen-
vaart - is een idee dat in de toekomst wellicht
concreet wordt. Studenten hebben een brede
basisopleiding en krijgen dan een gericht en op de
actualiteit gebaseerd advies voor hun specialisatie.
Hierover is in 2017 een symposium georganiseerd
in samenwerking met het bedrijfsleven.

Kerngegevens STC mbo college
Maritiem & Techniek

» Zestien mbo-opleidingen

» Niveau 2 tot en met 4

» 1.897 studenten (waarvan 65 via STC B.V.

de opleiding volgden)

130 collega’s (waarvan 100 docenten en
11 instructeurs)

Vier locaties (Rotterdam, Katwijk,
Stellendam, Zwolle)

Directeur: mevrouw Els van Herk

Mbo college Procestechniek &
Maintenance

Het STC mbo college Procestechniek & Maintenance
biedt haar mbo’ers innovatieve opleidingen die aan-
sluiten op de wensen van de arbeidsmarkt. Alle stu-
denten volgen een bol-opleiding. De afgelopen tien
jaaris het college gegroeid van 350 naar bijna 850
studenten. Sinds januari 2017 is er een vernieuwd
managementteam aan de slag gegaan. De nieuwe
organisatiestructuur is aangegrepen om het vakman-
schap binnen het college verder te ontwikkelen.

Teamontwikkeling

In het vernieuwde managementteam zijn onderwijsmana-
gers benoemd en taken herverdeeld; het team volgt ook
gezamenlijk een coaching traject. Zo is een volwassen
managementteam (MT) ontstaan. Bij de vernieuwing van
de organisatiestructuur is de focus op toekomstbestendig
onderwijs gelegd. De structuur van de opleidingen is tegen
het licht gehouden, er is gekeken naar de verdeling van de
keuzedelen en naar de vorm en inhoud van de lessen.

Band bedrijfsleven

Voor een vakinstelling is het van wezenlijk belang dat het
onderwijs aangesloten blijft bij de ontwikkelingen in het
bedrijfsleven. Daarom werkt het mbo college Procestech-
niek & Maintenance intensief samen met partners uit het
bedrijfsleven zoals Deltalings. STC mbo college Procesin-
dustrie & Maintenance fungeert als belangrijk opleidings-
centrum voor de Procestechniek. Dankzij de goede sa-

menwerking heeft de school kunnen groeien en vinden er

diverse activiteiten op het gebied van bij- en nascholing
plaats. Sinds 2013 werkt STC mbo college Procesindustrie
& Maintenance samen met het Centrum voor Innovatief
Vakmanschap Proces en Maintenance (CIV P&M). Dankzij
het CIV P&M is de samenwerking met bedrijven, gemeen-
ten en scholen in de omgeving geintensiveerd, met als
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resultaat dat het zicht op het werkveld en de ontwik-
kelingen van beroepen waarvoor wordt opgeleid nog
verder is verbeterd. De rol van operator bijvoorbeeld,
verandert in de nabije toekomst van preventief naar
voorspellend onderhoud. Daar wordt in het onderwijs
nu al op ingespeeld en mee geoefend. Ook docenten-
stages zijn als bijzonder zinvol ervaren; docenten
hebben een sterkere binding met het werkveld gekre-
gen en hun vakmanschap is verstevigd. Deze ontwik-
kelingen zijn mede mogelijk geweest dankzij de pro-

jectondersteuning vanuit de stafafdeling BIRD.

Topklas WIND

De gemeente Rotterdam en het Havenbedrijf Rotter-
dam hebben in 2015 een samenwerkingspartner
gezocht voor het opleiden van onderhoudsmonteurs
van windparken. Voor het ontwikkelen van de pilot is
aangesloten bij Kansen voor West Il. Dit samenwer-
kingsverband van de vier Randstadprovincies en vier
grote steden geeft de regionale economie in de Rand-
stad een innovatieve impuls. In september 2017 is een
succesvolle pilot gestart van de Topklas WIND, met
derdejaars studenten Maintenance.

Een Leven Lang Leren

Het STC mbo college in Brielle heeft prachtige
praktijkruimtes waar studenten oefenen met proces-
en onderhoudswerkzaamheden. Ook bedrijven uit de
Regio Rijnmond trainen hier. Een zeer succesvolle
bijscholing is de leergang meet- en regeltechniek, waar
50 tot 60 deelnemers een jaar lang wekelijks een

avond bijscholing krijgen. Volop kansen zijn er ook bij
het Tankerpracticum. De relatiebeheerder speelt een
belangrijke rol bij het verder ontwikkelen van het
contractonderwijs. Daarmee geeft dit mbo-college
actief invulling aan het strategische STC-thema een
Leven Lang Leren.

Rendement

Voor een grote kans op studiesucces is het belangrijk
dat studenten vanaf het eerste moment op het juiste
niveau en op de juiste opleiding geplaatst worden.
Daarvoor is een goede intake onontbeerlijk. Naast de
intake is de tweedelijnszorg goed georganiseerd. Het
aantal voortijdig schoolverlaters is dan ook laag.

Kerngegevens STC mbo college
Procestechniek & Maintenance
» Vijf mbo-opleidingen

Niveau 2 tot en met 4

>
» 837 studenten
» 59 collega’s (waarvan 43 docenten en

7 instructeurs)
Twee locaties (Brielle, Rotterdam)
Directeur: de heer Hans Wentink

Studentenaantallen STC mbo college

Totaal Bol Bbl
5.751 4.613 1138
2016 6.208 5.006 1.202
2015 6.131 4.970 1.161
2014 5.508 4.430 1.078
2013 4.890 3.780 1110

Tabel 1: Aantallen mbo-studenten (peildatum 1oktober).

Diplomaresultaat

Het diplomaresultaat geeft het aantal mbo-studenten
aan dat de school met een diploma op zak heeft verlaten,
als percentage van het totaal aantal mbo-studenten dat
in het betreffende jaar de school heeft verlaten.

2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014

73,0% 70,8% 70,0% 64,7%

Tabel 2: Diplomaresultaat mbo totaal.
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2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014
Jonger dan 23 71,7% 67,9% 68,3% 671%
Ouder dan 23 75,7% 85,1% 77,4% 78%

Tabel 3: Diplomaresultaat mbo jonger/ouder dan 23 jaar.

2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014

Niveau 1 45,5% 59,6% 76,2% 65,4%
Niveau 2 68,7% 65,8% 61,3% 56,2%
Niveau 3 751% 82,3% 711% 81,3%
Niveau 4 75,6% 69,0% 70,4% 60,9%

Tabel 4: Diplomaresultaat mbo per niveau.

Jaarresultaat

Het jaarresultaat betreft het aantal mbo-studenten in het betreffende
schooljaar een diploma heeft behaald, ten opzichte van alle studenten die
in dat schooljaar de school verlaten hebben of met een diploma zijn door-
gestroomd binnen de school.

2016-2017 2015-2016 2014-2013

Niveau 1 51% 67% 58%
Niveau 2 74% 75% 74%
Niveau 3 68% 82% 77%
Niveau 4 75% 69% 71%

Tabel 5: Jaarresultaat mbo per niveau.

Keuzedelen
Naast de standaardvakken is er binnen de

mbo-opleidingen ook ruimte voor keuzedelen.

Studenten kunnen daarmee een deel van hun
opleiding zelf invullen. Zij kunnen keuzedelen
kiezen die aansluiten bij hun vak specialisme,
interesses of plannen voor de toekomst. De
ontwikkeling van de keuzedelen is binnen alle
mbo colleges afgerond. Er is niet afgeweken
van de keuzedeelverplichting, er zijn geen
keuzedelen uit het programma gehaald of
verzoeken ontvangen van studenten

voor niet-gekoppelde keuzedelen.

Meer informatie:
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WAT IS VAKMANSCHAP?

Vakmanschap is een term waar beroeps-
opleidingen op inzetten, bedrijven zich mee
profileren en zelfs hele landen mee geassocieerd
willen worden. Er is sprake van een aantal
gemeenschappelijke kenmerken:

Het begrip omvat beroep specifieke kenmerken.
Het gaat altijd over een combinatie van hoofd- en
handwerk. Het betreft werk met een bepaalde
moeilijkheidsgraad en complexiteit waar een
stevige kennisbasis voor vereist is. Zoals kennis
van materialen, technieken en de context. Daar is
dus scholing en training voor nodig.

Daarnaast wordt er een aantal persoonsgebon-
den kenmerken gelinkt aan vakmanschap. Het
staat voor hoge kwaliteit en bedrevenheid in de
uitvoering van een vak, wordt geassocieerd met
trots, passie, plezier beleven, bevlogenheid en
motivatie.

Tot slot kent vakmanschap een aantal sector
gebonden kenmerken. Zo ligt in de technische
sector de nadruk op het gevoel voor materialen en
technisch inzicht. In het onderwijs ligt de nadruk
op basiskennis ter voorbereiding op een beroep; op
de arbeidsmarkt staat vakmanschap meer voor de
betere en meer ervaren vaklieden.

Uit: De toekomst van vakmanschap,
Kohnstamm Instituut 2077.
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HBO IN 2017

Om in Rotterdam de beste hbo-opleidingen voor
scheepvaart, scheepsbouw, havens, procesindustrie en
logistiek aan te kunnen bieden, hebben STC Group en
Hogeschool Rotterdam in 2012 de Rotterdam Mainport
University of applied Sciences opgericht (RMU).

Studentenaantallen

RMI heeft te maken met een iets teruglopende instroom in
2017.

Opleiding 2015-2016 2014-2015
Chemische 264 264 245
Technologie

Maritieme Techniek 262 257 229
Maritiem Officier 309 331 340
Logistics 251 280 243
Engineering

Totaal 1.086 1.132 1.057

Tabel 1: Totaal aantal hbo-studenten (peildatum 1 oktober).

In oktober 2017 is het eerste lustrum van de RMU gevierd.
Tijdens deze viering hebben bestuurders van STC Group en
Hogeschool Rotterdam hun handtekening gezet onder een
vernieuwde samenwerkingsovereenkomst. Daarin zijn
nieuwe afspraken gemaakt op het gebied van huisvesting,
ICT, bedrijfsvoering en de naamgeving. Dit stelt de onderwijs-
instellingen in staat om studenten ook de komende jaren
goed hbo-onderwijs te bieden op het gebied van scheepvaart,
scheepsbouw, (haven)industrie en logistiek.

Nieuwe naam

In de lijn met de landelijke regelgeving rondom het gebruik
van de naam ‘University’, hebben HR en STC Group in het
convenant afgesproken om vanaf heden de naam Rotterdam
Mainport Institute (RMI) te voeren, in plaats van de
Rotterdam Mainport University (RMU).

Verbouwingen

In de zomer van 2017 zijn verbouwingen uitgevoerd op de 9e,
10e, 11e en 12e verdieping van de het gebouw aan de
Lloydstraat om de groei van Rotterdam Mainport Institute
mogelijk te maken en de leer- en werkomgeving op te frissen.

Het jaarlijkse Praktijkintegratieproject (PI) project is zeer
geslaagd verlopen. Derdejaars studenten uit de vier Bachelor-
opleidingen werken in projectgroepen aan een opdracht
vanuit het werkveld. Uit de eindpresentaties kiest een

samengestelde commissie een winnaar.

Medewerkers en studenten van RMI zijn betrokken bij
nieuwe initiatieven om doorstroom vanuit het mbo en het
Voortgezet Onderwijs beter te faciliteren. De Haven Havo
start in september 2018. RMI verwelkomt graag de eerste
geslaagden over een aantal jaar.

Meer informatie:

rotterdammainportinstitute.nl
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HBO DEELTIJD MARITIEME TECHNIEK IN 2017

De deeltijd- en maatwerkopleidingen hbo Maritieme Techniek zijn gericht op professionals die behoefte hebben
aan om- en/of bijscholing op hbo-niveau. De in 2012 onder eigen STC Group licentie gestarte driejarige maat-
werk opleiding hbo Scheepsbouwkunde wordt langzaam uitgefaseerd. De laatste lichting maatwerk studenten,
nu derdejaars, is bezig de laatste vakken en de minor af te ronden en op zoek naar een geschikt afstudeer-
project. Daarnaast is de vierjarige deeltijdopleiding volop in ontwikkeling. Het curriculum is uitgewerkt en het
tweede leerjaar draait voor de eerste keer. Het eerste leerjaar draait al voor de tweede keer.

De blended lesvorm is verder uitgewerkt en een nieuwe
digitale leeromgeving is in gebruik genomen om het
blended leren en het afstandsleren betere ondersteuning
te kunnen bieden. Ook de leerlijnen hebben hun definitie-
ve vorm gekregen, waardoor studenten naast het
volledige hbo-diploma nu ook terecht kunnen voor bij